THE SKILL MILL
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PROBLEEM

Eestis kulutab riik alaealiste noorte digusrikkujate peale ronkem kui 13.7 miljonit eurot aastas

SKILL MILLI LAHENDUS

Véhendada noorte kuritegude toimepaneku riski andes noortele motestatud palgatdé kogemuse ning
Opetades tootamiseks vajalikke oskusi.

JATKUSUUTLIKKUS

Iga endine digusrikkuja loob oma individuaalse karjééri plaani Skill Millis oleku ajal.
Anname osalejatele oskused, millega nad saavad avatud to6turule siseneda.

KONTEKST

Skill Mill on métestatud téohdive partneriks nii kohalikele kogukondadele kui ka ettevotetele.
Sel viisil saavad endised 6igusrikkujad taastada kogukondade usaldust enda vastu ning saada oskusi
kohalikelt ettevdtetelt, mis kujundavad neist head kodanikud.

Tegevuse tutvustus

Skill Mill on MTU vormis tegutsev sotsiaalne ettevite Harjumaal, mis annab t66d noortele endistele
oigusrikkujatele. 16-24 a noored pakuvad Skill Mill'i vahendusel keskkonnahooldusteenust ning
seeldbi saavad palgasaamise- ja tookogemuse. Selle tulemusel muutub Umbruskond turvalisemaks,
keskkond puhtamaks ja kuritegevus vaheneb. MTU tegevuse mdju tihiskonnale on selgelt méddetav
sotsiaalse tasuvuse kaudu. Selleks hinnatakse, kui palju noori jaab too6turule ning ei pane enam
kuritegusid toime.

Skill Mill lahendab kolme olulist probleemi tGiheaegselt ja uuel viisil:
e aitab t66tud ja mitte dppivad noored todturule
e vahendab kuritegevust, sest t60d saav noor paneb véiksema tdendosusega Oigusrikkumisi
toime ja riigile kuritegudega kaasnev kulu vaheneb
e Kkorrastab avalikku ruumi

Edasiseks eesmargiks on véhendada noorte endiste digusrikkujate diskrimineerimist té6andjate ja
uhiskonna poolt ning téestada, et noored voivad anda vaartusliku panuse t06jouturul ja thiskonnas.
Skill Mill tegeleb eelarvamuste ja negatiivse hoiaku muutmisega noorte endiste digusrikkujate suhtes
nii avalike suhete kui sotsiaalmeedia turunduse kaudu. Korraga voetakse Skill Mill’i meeskonda todle
maksimaalselt 4 noort ning tdddejuhataja. Skill Mill’is tdestavad noored oma voimekust to61 piisida
6 kuu viltel, peale mida suunatakse nad Skill Mill’i koostdopartnerite abil edasi todturule ning
seejarel vdetakse MTU-sse toole jargmine grupp noori. Programm on innovaatiline, sest toob
esmakordselt kokku seadusekohased keskkonnahooldusteenused, noorte digusemdistmisega seotud
eksperdid, eraettevotted ja kolmanda sektori organisatsioonid.



Ajalugu

MTU on asutatud Newcastles, Suurbritannias 2013. a veebruaris ning on tanaseks laienenud teistesse
linnadesse Ule Pdhja-Inglismaa (Leeds, Liverpool, Manchester). Tallinnas alustati Skill Milli
tegevuse piloteerimisega 2015.aastal.

Skill Milli tegevuse ehk sekkumisprogrammi kohta viidi 2015. a labi mdju hindamine Northumbria
Ulikooli poolt. Newcastle Skill Millis on alates 2014 tootanud 17 noort ning Leedsis 9 noort.
Newcastles tootavad noored sooritasid enne Skill Milli kokku 81 kuritegu ning 17 kuritegu peale
programmi IGpetamist (13 neist sooritati tihe isiku poolt). VVordluseks sooritasid kontrollgrupi noored
92 kuritegu ning 89 kuritegu peale erinevaid sekkumisprogramme (neist 25 (he isiku poolt).
Sekkumisprogramm hoiab kokku avaliku sektori kulutusi. Investeeringute sotsiaalseks tasuvuseks
osutus ca 12:1. See tdhendab, et iga investeeritud 1€ kohta hoitakse riigile kokku 12€.

Saamaks teada sellise sekkumismudeli rakendatavust Eestis, uuriti vajadust ja vBimalust rakendada
riskirihma t6dle ning pakkuda nende vahendusel koos to6dejuhatajaga keskkonnahooldusteenust.
Taustainfoks viidi l1&bi intervjuud ja silmast silma kohtumised 2 Justiitsministeeriumi
kriminaalpoliitika spetsialisti, 4 prokuréri, 10 vanglate inspektor-kontaktisiku, 4 kinnipeetava, 3
kriminaalhooldaja, Sotsiaal-ja Siseministeeriumi 2 nduniku, Sotsiaalsete Ettevdtete VOrgustiku ja
Heateo SA esindajate, Tallinna Sotsiaal-ja Tervishoiuameti, Spordi- ja Noorsooameti,
Ettevotlusameti ning Nomme ja Kesklinna linnaosade spetsialistidega. Erasektori potentsiaalsete
teenuse ostjate esindajatena kaasati arutellu RMK ning Tallinna Vesi. Nende intervjuude tulemusena
kasvas vélja Skill Milli koostoovdrgustik ning nduandev kogu. Seni on toimunud 4 nduandva kogu
koosolekut, mis on jaaddvustatud memodena. Koos Suurbritannia esindajaga viidi labi koosloomet
kasutav t06tuba Harjumaal noorte digusrikkujatega tootavatele professionaalidele "Kuidas Sina saad
aidata vdhendada noorte korduvdigusrikkumisi”, kus osales 12 valdkonna asjatundjat. T66toas
toimunud arutelude tulemusel kavandati visioonid, kuidas Skill Milli t66d edukamalt teostada.

Skill Milli Eesti haru senisteks saavutusteks on esimese tegutsemisaasta jooksul loodud vorgustik
asutustest, kes saavad suunata noori Skill Milli ning peale té6tamist Skill Millis avatud t66j6éuturule.
Oleme piloteerinud Suurbritannia mudelit té0dejuhataja ning noorte endiste digusrikkujatega,
korraldanud infopdevi Too6tukassas noorte leidmiseks ning kohtumisi véimalike koostGOpartneritega
nende usalduse vditmiseks. Oleme dratanud vanglate huvi me tegevuse vastu suheldes vanglate
kontaktisikute, kriminaalhooldajate ja prokurdridega. 2016. a joudsime konkursil “Ajujaht” 30
esimese hulka, kuhu paéses vaid 3 sotsiaalset ettevotet.

2016. a septembris rakendasime "Innovation engine™ meetodit kliendi teekonna kaardistamiseks ning
teenuste analliusiks Harjumaal noorte digusrikkujatega tOotavatele professionaalidele. TO6toas
"Kuidas Sina saad aidata vihendada noorte korduvdigusrikkumisi” osales 12 valdkonna asjatundjat.
Esialgselt andsime Ulevaate kuritegevusest irdumise (desistance) teooriatest ja koosloome taustast.
Seejarel rakendasid erinevate sektorite esindajad teooriat praktikas ning visioneerisid
oigusrikkujatele suunatud teenuste teemal, mida saaks Skill Millis rakendada vdi millele kaasa aidata.
Teenuste loomiseks ja teekaardi disainimise abivahendina oleme kasutanud innovatsiooni mootorit
(innovation engine), mille osadena oleme tegelenud kliendi probleemi, persooni ja lahenduse
visandamisega, tulemuslikkuse indikaatoritega, turu ja tehnoloogiatega, turunduskanalite,
sihtrihmade, partnerluse ja koostédorganisatsioonide identifitseerimisega.



Strateegilised partnerid

Partnerid t66j0u leidmiseks endiste digusrikkujate seast:
e Justiitsministeerium

Riigiprokuratuur

Pdhja Ringkonnaprokuratuur

Sotsiaalministeerium

Siseministeerium

Viru vangla

STEP-programm

Partnerid t66j0u leidmiseks riskinoorte seast:

Politsei- ja Piirivalveamet
Tootukassa

Spordi- ja Noorsooamet

Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuamet
Tallinna Laste Turvakeskus

Noorte Tugila

Partnerid tooobjektide leidmiseks
e Tallinna linn jt Harjumaa omavalitsused
¢ Riigimetsa Majandamise Keskus
e Haljastusettevotted

Partnerid tegevuse tutvustamiseks ja teadlikkuse tdstmiseks.

e Sotsiaalsete Ettevdtete Vargustik
e Heateo Sihtasutus

Partnerid tdenduspdbhise teadmise levitamiseks ja mdju hindamiseks teadusmetoodikate kaudu.
e Tallinna Ulikool
e Northumbria Ulikool, Suurbritannia

Missioon

e Olla eestvedajaks endiste noorte Gigusrikkujate ja riskinoorte to6turule suunamisele
pUhendunud partnerite vorgustiku loomisel.

e Aidata endistel noortel digusrikkujatel ja riskinoortel omandada palgato6 tegemise kogemus
ja siseneda tooturule.

e Véhendada thiskonnas diskrimineerimist ja negatiivseid hoiakuid endiste noorte
digusrikkujate ja riskinoorte suhtes.

e Aidata kaasa kuritegevuse vahenemisele ja avaliku ruumi korrashoiule.

e Aidata kaasa toopuuduse véhendamisele mitteaktiivsete (mitte dppivate, tootavate ega
koolitustel osalevate) noorte seas.



Visioon

e Aastaks 2023 oleme loonud toimiva koostdovorgustiku avaliku- ja erasektori
organisatsioonidega, mis aitab 16 — 24-aastaseid riskinoori ja 6igusrikkujaid to6turule ja
osaleme pidevalt selle t60s.

e Oleme usaldusvaarseks partneriks ettevotetele ja omavalitsustele keskkonnahooldusteenuste
pakkumisel.

e MTU tegevuse kaudu on margatavalt vahenenud ebaseaduslikule teele tagasi péérdunud
endiste noorte digusrikkujate hulk, 90% Skill Milli tootajatest ei soorita enam kuritegusid.

e MTU tegevuse kaudu on iihiskonda integreerunud margatav hulk riskinoori

¢ Oleme saavutanud aastase lepingute mahu 70000 euro vaartuses.

Sotsiaalne vaartus

Uhiskond

Heaolu Oiglus

jatkusuutlikkus

Keskkond Majandus

elujoulisus

Noortele
e pakub miinimumpalgaga t66d noortele endistele digusrikkujatele, kellel seda muidu ei oleks
annab neile vdimaluse oma elu parandada

Uhiskonnale
e véhendab kuritegevust hooldab keskkonda ja avalikku ruumi sotsiaalne méju, mida saab
moota

Teenuste klientidele
e hooldab keskkonda annab sotsiaalse lisavaartuse annab endistele digusrikkujatele
vOimaluse



Moju
M0oju vaikse ja keskmise suurusega ettevotetele

Sotsiaalne vastutustundlikkus on viis, kuidas ettevotted saavad véljendada oma seisukohta avalikes
kiisimustes ning viia ellu positilvseid muutusi. Lisaks kogukonnale aitab sotsiaalne
vastutustundlikkus ka ettevOtet. See aitab parandada imagot, aitab vdita erinevate sidusrihmade
usaldust ning positsioneerida ettevotet arvamusliidrina.

Tuleviku visioonina vdib Skill Mill anda ettevdtetele sotsiaalse vastutustundlikkuse margise, mille

turundusest voidavad mdlemad osapooled.

M@Gju thiskonnale ja noortele

* 2016 a. hindamise tulemused: nii Skill Milli kui kontrollgrupi noorte profiilid olid sarnased.
Peale Skill Milli programmi labimist ainult 8% noori sooritas uuesti kuriteo (80st). Skill
Mill véhendas ka kuritegude raskusastet vorreldes kontrollgrupiga.

« Skill Mill hoiab kokku avaliku sektori kulutusi. Investeeringute sotsiaalne tasuvus on
arvutatav ca 12:1; st. iga investeeritud 1€ kohta hoitakse riigile kokku 12€.

* Programm on innovaatiline, sest toob esmakordselt kokku keskkonnahooldusteenused,
noorte digusemdistmisega seotud eksperdid, eraettevdtted ja kolmanda sektori
organisatsioonid



Skill Mill Participants and Controls (Age 8 in 2006), 2006 to 20156
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Michael A. Longl & Rebecca Oswald2 &

Paul B. Stretesky2 & Sarah Soppitt2 Do Flood Mitigation and Natural Habitat
Protection Employment Reduce Y outh Offending?

European Journal on Criminal Policy and Research, January 2018
https://docs.wixstatic.com/ugd/eccOcc_30b6e33b28f44d8da6398e67136fc2e9.pdf

Voimalused

Skill Milli tegevuse 0&nnestumiseks on vajalik koostod kohaliku-ja keskvalitsuse, era-ja
mittetulundussektori organisatsioonide vahel. Selleks, et tekitada dmblusteta koostodd erinevate
sektorite ja valdkondade vahel, on Uiheks sobivaks meetodiks koosloome.

Et saada parem (llevaade sihtgrupi suurusest, on vajalik koosttéds vanglate, prokuratuuri ja
kriminaalhooldajatega kaardistada, millistes asutustes endised Gigusrikkujad arvel on ning millisel
hulgal. Samuti on tahtis vélja selgitada, millistes ametiasutustes on arvelolevad noored dubleeritud.

Hetkel on organisatsiooni peamiseks ndrkuseks madal finantsvoimekus, mis avaldub teenuslepingute
puuduses eraettevotetega, kes ostaksid Skill Milli teenust voi pakuksid allhanke véimalust Skill Milli
tootajatele. Kuna Eestis toimib MTU iseseisva juriidilise organisatsioonina, siis on selle omatulu
teenimine ning seeldbi finantsilise jatkusuutlikkuse saavutamine Gliolulised.

Oluliseks vBimaluseks on joustunud riigihangete seadus, mis v@imaldaks hankijal hankelepingu
hinna voi kulu suuruse riigihanke alusdokumentides kindlaks mééarata ja hinnata pakkumusi tiksnes
kvalitatiivsete, keskkonnaalaste vOi sotsiaalsete kriteeriumide alusel. See sdte voimaldaks avalikul


https://link.springer.com/journal/10610
https://docs.wixstatic.com/ugd/ecc0cc_30b6e33b28f44d8da6398e67136fc2e9.pdf

sektoril palju lihtsamini tellida teenust Skill Milli taoliselt sotsiaalselt ettevdttelt ning panustada
sotsiaalse lisavaartuse tekitamisesse.

Ké&esolev sihtgrupp on 16-24-aastased noored digusrikkujad, kes Uhelt poolt on piisavalt
rehabiliteerunud ja toovdimelised, et olla MTU Skill Millile sobivaks to6jouks, ent teisalt mitte
piisavalt rehabiliteerunud, et leida iseseisvalt t66d vOi suuta seda teha konkurentsivdimelise palgaga
labi STEP-programmi. Sellel pdhjusel on tegelik sihtgrupp véga kitsas ja oluliseks puuduseks on
tooharjumusest tulenev t66jou ebastabiilsus. Sestap on oluliseks arenguvajaduseks MTU tegevuse
fookuse nihkumine ennetustddle ehk endistelt Gigusrikkujatelt riskinoortele koos vastava
laienemisega koost6ovorgustikus.



Tegevuskava

2018 — 2019

e Koostdo kinnistamine olemasolevate vorgustiku lilkmetega, kes saavad suunata endisi
oigusrikkujaid Skill Milli t66le (Justiitsministeeriumi, Siseministeeriumi ja vanglate
esindajad, kriminaalhooldajad, prokurérid, To6tukassa, Politsei- ja Piirivalveamet) labi
silmast silma kohtumiste ja koostédseminaride, samuti MTU tegevust kajastavate
infomaterjalide saadavuse tagamine nende koostoGpartnerite esindustes.

e Koostdos Justiitsministeeriumiga rakendame noori digusrikkujaid t66le avavanglas.

e Infomaterjalide kordustriiki korraldamine.

e Fookuse asetamine endistelt igusrikkujatelt riskinoortele ja selleks tdiendavate
koostdopartnerite kaardistamine ning kontaktide loomine (Tallinna Sotsiaal- ja
Tervishoiuamet, To6tukassa, Sotsiaalministeerium).

e Esimesed riskinoored asuvad toole Skill Mill MTU-s.

e Koostdo kinnistamine olemasolevate vorgustiku lilkmetega, kes saavad pakkuda t66objekte
(Tallinna linn jt Harjumaa omavalitsused, Riigimetsa Majandamise Keskus,
haljastusettevétted).

e MTU Skill Mill saavutab aastase lepingute mahu 20000€.

e Pideva t66jou tagamine labi koostoopartnerite vorgustiku. Skill Milli tegevuse tutvustamine
haljastusettevotete, RMK ja kohalike omavalitsuste esindajatele ning esimesed
raamlepingud t6Gobjektide voo tagamiseks ja MTU finantsvdimekuse suurendamiseks.

e Alustatakse ametiasutustes arvelolevate noorte endiste digusrikkujate kaardistamist

selgitamaks valja sihtgrupi suurus ja asutuste tegevuskava nende rehabiliteerimiseks.
Sponsorite leidmine ja sponsorlepingute s6lmimine téovahendite hankimiseks.
Koolitusvisiidi korraldamine Suurbritanniasse MTU to6tajatele.

Nouandva kogu koosoleku korraldamine.

Kodulehe pidev uuendamine.

MTU tutvustab oma tegevust ja eesmérke tava- ja sotsiaalmeedias.

2020 - 2021
e Esimeste raamlepingute taitmine ja tagasiside kogumine tellijatelt.
Programmi labivad esimesed riskinoored.
Suurenenud finantsvdimekus vimaldab palgata taistookohaga projektijuhi.
Skill Milli jatkuv tutvustamine riskinoortele nendega t66d tegevate organisatsioonide kaudu.
Koostto jatkamine vélja kujunenud vorgustikuga labi silmast silma kohtumiste ja
koosttoseminaride.
MTU Skill Mill saavutab aastase lepingute mahu 50000€.
Koostodpartnerite pidev teavitamine ja uute leidmine.
Raamlepingute jatkuv s6lmimine.
Koolitusvisiidi korraldamine Suurbritanniasse MTU td6tajatele.
No6uandva kogu koosoleku korraldamine.
Kodulehe pidev uuendamine.
MTU Skill Mill tutvustab oma tegevust ja eesmirke tava- ja sotsiaalmeedias.

2022 - 2023
e MTU Skill Milli jatkuv tutvustamine riskinoortele nendega t66d tegevate organisatsioonide
kaudu.
e Koostdo jatkamine valja kujunenud vorgustikuga labi silmast silma kohtumiste ja
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koosttoseminaride.

MTU Skill Mill saavutab aastase lepingute mahu 70000€.

Tegevuse laiendamine valjapoole Harjumaad koos taiendava té6dejuhataja palkamisega.
Koostodpartnerite pidev teavitamine ja uute leidmine.

Raamlepingute jatkuv sGlmimine.

Koolitusvisiidi korraldamine Suurbritanniasse MTU to6tajatele.

Nouandva kogu koosoleku korraldamine.

Kodulehe pidev uuendamine.

MTU tutvustab oma tegevust ja eesmérke tava- ja sotsiaalmeedias.

Arengukava valmis projekti "Skill Milli jatkusuutlik sotsiaalne ettevétlus™ kaigus, mida rahastasid
Siseministeerium ja SA Kodanikutihiskonna Sihtkapital.

MR "
m SISEMINISTEERIUM M1 Kodanikuiihiskonna
ot KUSK

Sihtkapital

KODANIKUUHISKONNA TOETUSEKS
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SKILL MILLI VOIMALUSTE MUDEL

Skill Milli uudsus siesneb selles, et ta
votab todle endisi digusrikkujaid.

Skill Mill kasutab unikaalset erinevate
organisatsioonide partnerlust ning nende
kaudu saadavaid kogemusi ja ekspertiisi.

Skill mill on potentsiaalselt innovaatiline
oma téokultuuri poolest abistates endisi
digusrikkujaid tooturule.

Skill Mill on innovaatiline andes
positiivse panuse Uhiskonnale.

Lahtekoht:
Mis siis kui Skill Milli “maagia”
seisneb selles, et see lihtsalt tootab

Mis muudab Skill Milli vaartuslikuks?

e Annab infot poliitikakujundajatele
sellise t006 olemusest kui
digusrikkumiste véhendajast

e Sotsiaalse ettevotluse juhtum
taastava digusmdistmise valdkonnas

e Saab efektiivselt kopeerida ning
laiendada teistesse riikidesse

Skill Mill tuleviku vdimalus

Kasutada tihiskondliku m&ju osakuid
laiendamaks ja arendamaks oma tegevust
Eestis Suurbritannia ‘Life chances fund’
eeskujul ning tdestada, et on voimalik
endisi 6igusrikkujaid taaslihiskonnastada
taoliste todvoimaluste loomise abil

Mis toetab muutustele kaasaaitamist
Skill Milli poolt ?
e To0dejuhataja/jarelvaataja roll
e Selge tbenduspdbhisus ja vastav
uurimismetoodika kasutus
e |ga Skill Milli koha edukas
juhtimine ning jagatud vaartused
e ToOo0andja poliitika ning
kohandumine vastavalt iga Skill
Milli koha vajadustele
e Aktsepteerimine, et iga Skill
Milli koha té6kogemus on erinev

Mis voimaldab Skill Milli tegevust?

e Autentne ja selge tdokeskkond.
Jagatud kultuur, vééartused,

e Oppimisviisid, et tagada, et iga
Skill Milli koha erinevused on
aktsepteeritud, ja parimad
praktikad omaks vdetud ja
jagatud

e Selgelt defineeritud tootamise
vbimalused igas Skill Milli kohas

Soovitud mdjud:

e Arusaam sellest, mis Skill Millis
toetab toohdivet ja vahendab
kuritegevust

e Selgus vaartustest ja iga asukoha
autonoomiast

e Skill Mill on jatkusuutlik sotsiaalne
ettevote

e Arusaam noorte muutumisest ja seda
pdhjustavatest teguritest

Ettevotluse tulemused:

e Toenduspbhine saast avalikule
sektorile

e Uhiskondlike mdju osakute
kasutamise kriteeriumid
taidetakse

e Edukad tulemused ehk noored
saavad ja jadvad edasi
tooturule

Raskused ja komplekssed probleemid:
[Jalgimiseks ja reageerimiseks]
e Madératleda Skill Milli
toopraktikad ja vaartused
e Erinevad osapoolte ootused Skill
Millile
e Kohalikud omavalitsused ja
partnered peavad usaldama Skill
Milli ja toetama teda tulemuste
saavutamisel
e Piisava inimressursi olemasolu
organisatsiooni arendamiseks
e Piisav noorte suunamine Skill
Milli todle
e Jatkusuutliku td6vBimaluse
saamine igas Skill Milli asukohas

Millised on negatiivsed ilmingud?

e Liigne sdltuvus toddejuhataja
oskustest ja suutlikkusest

e Autentse td6hdive olemasolu ja
kohtade erisused tekitavad
véljakutseid uurimismetoodikate
valikule

e Erinevate Skill Milli kohtade
olemasolu lisab véljakutseid
vordsele juhtimisele ja kvaliteedi
tagamisele
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